Les Ateliers de Mi-Mandat (amr15)

Transfert des compétences
Eau Potable et Assainissement

Vendredi 02 Mai 2024 " cantal

- LE DEPARTEMENT
Chaque jour a vos cotés




Etat davancement des études de Gouvernance et de Structuration
(a I'échelle de Com Com)

Methodologie et accompagnement propose
(a I'échelle de Com Com ou de Syndicats)

Contexte actuel de la gestion de 'AEP et de I'’Assainissement
et perspectives d'organisation Post 2026 (+ypotheses ou Réflexions en cours)



Etudes portées par des EPCI :

* 4 études achevées

« 4 études en cours de réalisation

Missions d’AMO via CIT

Etude de gouvernance préalable
au transfert de compétences
AEP-Asst

a l'échelle d'un EPCI

Définition des besoins, aide a la consultation de
bureaux d'études spécialisés, recherche de co-
financement, pilotage et suivi des prestations ...

_Pays dg Maurlag S,
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Communaute ’

Avancement des études
de gouvernance

[] Etude en cours
I Etude terminée
[ EPCI déja structurée




Etudes de Gouvernance - Méthodologie & accompagnement proposé :

Déroulement d'une Etude de Gouvernance - cahier des charges proposé par CIT (AMO)

Lot n°1:

étude
mutualisation
services

Lot n°2:

Cartographie
réseaux Eau-Asst

D

TO

TO

R,

Phase 2 :

Phase 3 :

Simulations niveau de Etude des modes

service & projections de Gestion
3

8 mois

12 mois 14 mois

Phase 2 :

Cartographie de terrain
(relevés topo)

Accompagnement a au transfert :
(assistance a la mise en ceuvre

effective)

------- > (sur 1

Phase 3 :
Schémas Alti et
intégration
données
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Plan de Financement prévisionnel :

Co-Financements envisageables :

® 50 a 70 % de subvention
AGENCE DE L'EAU
ADOUR-GARONNE
Agence de I'Eau ETABLISSEMENT PUBLIC DU MINISTERE
Loire Bretagne DU DEVELOPPEMENT DURABLE
E X
PREFET
® puCANTAL DETR ~ 30 % de subvention
Liberté
Egpalieé

Fraterarid

Globalement ~ 80 %
de subventions envisageables




Technique

Chiffres clés

Qualité de service
(par thématique)

Indicateurs de
performance

Financier

Chiffres clés
Analyse des CA
Reconstitution
d'un budget

agrege

Evaluation du cout
de revient

Analyse des Tarifs

Organisationne

I
Modes de gestion

Moyens Humains

Moyens Techniques

2. Etudes de Gouvernance - Méthodologie & accompagnement proposé

Lot n°1 - étude préalable a la mutualisation des services a l'échelle interco

Phase 1 - Etat des lieux des services d'Eau Potable et d’'Assainissement

Juridique
Contrats en cours
Analyse de la

Structuration
actuelle




da.

AEP — Volet technique

Abonnes et volumes factures

Les volumes factures

e Stabilité des volumes factures : 2 000 000 m3/an ou 2 350
000m3/an

® La commune de Saint Flour représente un peu moins 25%
des volumes factures du territoire,

e Le SIAEP de la Margeride Nord et le SIAEP de Neuveglise
représente pres 25% des volumes factures,

e Les 39 autres maitrises d’'ouvrages représentent autour de
50% des volumes factures,

e 4% des abonnés = 53% des volumes factures,

e Ratio de consommation : 145 m3/an/ab tout confondu ou
70 m3/an/Ab pour les abonnés domestiques seuls

30%

Répartition des volumes facturés
25%
20%

15%

10%:
5%
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AEP - Evaluation qualité de service

SSe—.



AEP - Evaluation qualité de service




AEP - Evaluation qualité de service

Patrimoine

Moyens
humains et
techniques



AEP - Evaluation qualité de service

Evaluation de la qualité des services
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AEP — Moyens humains et matériels
Moyens humains

Cout des ETP des maitrises d’'ouvrages reconstituées

Agents techniques : 689,2k€
Agents administratifs : 136,2k€
Bénévolat des élus : 94,3k€

Estimation des charges de personnel affectées a la compétence (hors opérateurs privés):
942, 4k€ soit 26,27 ETP

Nombre total d’'ETP reconstitués pour la gestion des services d’eau potable a I'échelle de la CC

ETP
ETP des maitrises d'ouvrages 26,27 ETP
Agents technigues 19,69 ETP
Agents administratifs 3,89 ETP
Benevolat 2,69 ETP
ETP des opérateurs prives 1,27 ETP
TOTAL 27,54 ETP




AEP — VOLET TARIFAIRE

Analyse de la facture type 120m3 TTC (hors syndicat de production) :

350
300
250
200
150
100

a0

¥ — 141

I 153

I Facture type 120m3 TTC

Facture type 120m3 TTC

Facture movenne ponderees

Comparaison des tarifs moyens TTC/m3 en €

Saint-Flour Communauté (hors syndicat de production) 1,94
Moyenne nationale 211

Moyenne régionale 2,10

Moyenne départementale 2,09

Moyenne AE Loire Bretagne 2,24

Maoyenne AE Adour-Garonne 2,14




AEP — VOLET ECONOMIQUE ET FINANCIER

Présentation de I'équilibre du coiit du service :

Ecart entre le tarif moyen et le tarif d'équilibre nécessaire a la couverture du coiit du service (en €]
8.00€

6,00 €
500 €
4,00€
3.00€

200€ | Ik
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Diagnostic du service de I’eau potable

1

Comparaison Tarifs 120 m3 / Colts de revient au 31/12/2016
CC CEREET GOUL

= v @ Ffacture 120m3 W colt de revient 120 m3 ¥

Comparaison Tarifs 99m3 / Coiits de revient au 31/12/2016
CC CEREET GOUL

"
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B Facture 99 m3 m colt de revient 99 m3



AEP — LES EQUILIBRES FINANCIERS

Coiit du service eau potable en 2021

Amortissement des subventions
Total recettes d'exploitation hors vente d'eau

Achats d'eau

Dotations aux amortissements
Total depenses d'exploitation hors colits masqueés

Autofinancement complémentaire (si DAP nettes < remboursement du
capital)

Colit du service a couvrir [en KE€) 3 668,6
Volumes consommeés 2 380 397
Tarif d'equilibre (en €/m?3) 1,54
Ventes d'eau (en k) 30376
Tarif moyen 1,28
Ecarten £ 0,27
Ecart en % 21%

*Le tarif d’équilibre
correspond au cout du service
a couvrir rapporter au volumes
CONSOMMES.

*Le tarif moyen correspond
aux recettes de ventes d'eau
rapporté aux volumes
consommeés. |l est difféerent du
tarif au m3 délibére par les
collectivités.



AEP — SYNTHESE FINANCIERE

A organisation et niveau et service constant, le coiit du service eau potable s’établit comme suit :

~ Subventions versées Immobilisations en Excédents

250k€ Z“sﬂé 330ke

Charges de personnel

masquée
195k€

Recettes supplémentaires a lever
870k€E

Recettes de ventes Co(t du service a
d'eau couvrir
3,1M€ 4AME




Etudes de Gouvernance - Méthodologie & accompagnement proposé :

Lot n°1 - étude préalable a la mutualisation des services a l'échelle interco

Phase 2 - Simulations de niveaux de service & projections
financieres



. . = o o . Niveau de qualité de service (« charges ») : a partir de 2026
Présentation des hyp°theses de pro;ectlon- Ass. Collectif Programme de travaux (« Investissements »): période 2022/2031

Niveaux de qualité de service et de programme de travaux

Ambition des services : moyens humains et matériels =

A Minimum Intermédiaire Maximum

m t Ellll.lllllllll'lllll: -------------------- l: E ---------------------------------------- y-
b T Scénario 1.1.A : : Scénario 1.2.A: P Scénario 1.3.A:
| 4 Charges . 244 k€lan E Charges : 295 k€/an E E Charges : 364 k€/an E
t Vv Investissements : 6 469 K€ i Investissements :6469KE i i Investissements : 6469 K€ §
I . R —
o U Scénario 2.1.A - Scénario 2.2.A : Scénario 2.3A
n X i :
. Charges : 244 k€/an Charges : 295 k/an Charges : 364 k/an

| ‘Investlssement36830K€f Investissements : 6 830 K€ :  Investissements : 6 830 K€ F

L | e ——— e .

2 Scénario 3.1.A : Scénario 3.2.A : Scénario 3.2.A:

Charges : 244 k€/an Charges : 295 k/an Charges : 364 k/an
Investissements: 7190 KE | § |nyestissements: 7 190 k€ & Investissements : 7 190 Kﬁ 7

SerssssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREE ’ Busssssusssussssssssssssssssssssussnssans - ———



Projections tarifaires — Eau potable

Tarif cible payés par 'usager en 2031 - € HT/ m 3 - base 120 m3 - inclus part fixe et part variable

Ambition des services : moyens humains et matériels =

A Minimum Intermédiaire Maximum
m t g S —————————— :
b r 5
i a 2,00 €/m3 2,33 €/m3 2,76 €m3
t v : R :
B e AU | S ——
SR — ...........................................
h X 2,03 €/m3 2,36 €/m3 2,80 €/m3
s

- E ST :
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Projections tarifaires

4 2 | -Eau potable — Convergences tarifaires par maitrise d’ouvrage actuelle — Sans attributions de compensation

Convergences tarifaires par maitrise d'ouvroge - Sons attributions de compensation

// / Tanf de convergence



Etudes de Gouvernance - Méthodologie & accompagnement proposé :

Lot n°1 - étude préalable a la mutualisation des services a l'échelle interco

Phase 3 - Etude des modes de Gestion



4. Projection des modes de gestion — Présentation des scénarios

Nous avons compareé 3 scéenarios :

Scenario 1 - Scénario de régie intégrale
pour les services communautaires de
I'eau et de I'assainissement collectif

Sceénario 2 - Scénario de régie pour les
services communautaires de l'eau et de
I'assainissement collectif avec
externalisation partielle des prestations
techniques (entretien des stations de
pompage et de traitement d'eau potable ;
entretien des postes de désinfection
d'eau potable ; recherche de fuites et
réparation ; hydrocurage et passage
caméra des réseaux dassainissement
collectify et de [lingénierie (eau et
assainissement)

Scenario 3 - Scénario de gestion
concédée intégrale pour les services
communautaires de leau et de
I'assainissement collectif

Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3
Régie avec
externalisation partielle Concession de
Régie infegrale des prestations services publics
techniques et de intégrale
lingénierie
REGIE + MARCHES
PRODUCTION DE SERVICE
EAU POTABLE
REGIE + MARCHES
DISTRIBUTION DE SERVICE -
Q
-
a
o
REGIE + MARCHES S
COLLECTE DE SERVICE u
ASSAINISSEMENT - g
COLLECTIF o .
o REGIE + MARCHES w
TRAITEMENT DE SERVICE g
@
w
L
Q
GESTION DE LA 8
ASSAINISSEMENT |  USAGERS
COLLECTIF
INGENIERIE b

SERVICE




3. Projection des modes de gestion — Evolution des tarifs - Eau potable + Assainissement collectif

Tarif actuel: 1,45 €/m3
Tarif cible 2031 (Phase 2): 5,90 €/m3

Evolution des tarifs en fonction du scénario - Eau potable + Assainissement collectif - € HT et hors rec

— ol

)2 - Régie avec externalisation partielle des prestations techniques et de Fingénierie




Etudes de Gouvernance - Méthodologie & accompagnement proposé :

Lot n°1 - étude préalable a la mutualisation des services a l'échelle interco

Phase 4 - Accompagnement a au transfert : (assistance a la mise en ceuvre
effective)



Etudes de Gouvernance - Méthodologie & accompagnement proposé :

Lot n°1 - étude préalable a la mutualisation des services a l'échelle interco

Phase 4 - Accompagnement a au transfert : (assistance a la mise en ceuvre
effective)

Organisation générale des services - Gestion des moyens humains — Degré de mutualisation

Simulations budgétaires et projections financieres

Conséquences juridiques

Synthése comparative des différents scénarii (analyse AFOM) pour choix du scénario retenu

Accompagnement budgétaire : évaluation des Actifs-Passifs transférés, et évaluation du patrimoine a transférer

Assistance juridique et opérationnelle au transfert des compétences a I'EPCI

Communication




Etudes de Gouvernance - Méthodologie & accompagnement proposé :

Lot n°2 — Amélioration de la connaissance patrimoniale - cartographie des réseaux



SIG Départemental CD15 - Exemples d'utilisation
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SIG Départemental CD15 - Exemples d'utilisation
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SIG Départemental CD15 - Exemples d'utilisation
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SIG Départemental CD15 - Exemples d'utilisation
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3. Contexte actuel de la gestion de L'AEP et de l'Assainissement
et perspectives d'organisation Post 2026

Gestion envisagée a l'échelle de 'EPCI (Com Com) en 2026
ou

Projets de création ou d’extension de syndicats locaux (dés 2024-2025)



.

Réflexions en cours - Perspectives

o

Point d'actualité sur les hypothéses de Gouvernance envisagées (post 2026)

« Concernant la compétence Eau Potable
— Rappel de l'organisation actuelle (situation 2023)

— Hypotheses @w 0205/2024) de structuration de la gouvernance (post 2026)

Point d’actualité sur les hypothéses de Gouvernance envisagées (post 2026)

» Concernant la compétence Assainissement Collectif
— Rappel de l'organisation actuelle (situation 2023)

— Hypotheses @u 02/05/2024) de structuration de la gouvernance (post 2026)




SIAEP Burande
-Mortagne(63)

Unités de gestion Eau potable 2023
* 143 UGE dans le Cantal

SIDRE/du » 70% desservent moins de

FontMarilhou
‘ swéﬁ&s) 500 hab. pour 15% de la
population

SIAEPIMauriac} ISINERIMeallet::

] Moussal
(€es]
SIAERIG angeoune,

a0

SIAEPMargeride
Nord]

Sl|Ussel:)
" QY}EP ‘ Celles=Coltines

Doire}

SIAERIChaliers)
forcieres
S|AEP.

SIAERIFonthelle : ‘ SIVU des Vergnes

Gestionnaire AEP
[0 EPCI
Commune
B Syndicat infra-communautaire
B Syndicat inter-communautaire

[ JLimite d'EPCI

3
St=Santin (12) Source : CO5/PADT/MAGE 2023, Réalisation : COT5/PADT/SIN 2023.
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SIAEP Burande
-Mortagne(63)

 ~ 25 UGE dans le Cantal

sl céa)

SIAER/Grangeoune

'SIAERIMargeride
Nord

SIAERIBertnande)

SIVUIDoire]

Chaliers,.
Clavieres, |L'orcieres|
SIAEPINeuvéglise,

s

SIVU des Vergnes

o

>

SIAEP. 4

Gestionnaire AEP
I Syndicat inter-communautaire
0 EPCI
Commune
B Syndicat infra-communautaire

[ ILimite d'EPCI

Perspectives de Gouvernance de UEau Potable a partir de 2026

[0 Projet - Réflexion

12

-
<)

14

15

16
1

Extension SIAEP Ally, Escorailles, Brageac, Sainte-Eulalie,
Saint-Martin-Valmeroux, Drugeac, Saint-Bonnet-de-Salers,
Saint-Paul-de-Salers, fntanges, Le Fau, Pleaux,
Barriac-les-Bosquets.

Extension : I Lugarde- Marchastel, Apchan, Chanterelle,
Cheylade, Le Claux, Condat, Marcenat, Mantboudf,
St-Amandin, St-bonnet de condat, St-Hippolyte.

Création :Prunet, Teissires-de-Bouliés, Lafevillade-en-Vezie,
Leucamp, Ladinhac,Lacapelle-del-Fraisse, Sansac-Veinazes,
1 [ Sénezergues, Junhac, i

Cassaniouze, Vieillevie.

Extension : SI Fontbelle*Boisset. Omps, Cayrols, La Ségalassiére,
Roumégoux, Roannes-Saint-Mary, Saint-Saury, Le Rouget-Pers,
Vitrac, Marcolés, Parlan, Rouziers, Boisset, Leynhac,
Saint-Antoine, St-Mamet-la-Salvetat, Le Rouziers.

Extensionn :SIVU Maurs Maurs, SIAEP de
Saint-Santin-de-Maurs-Saint-Santin dveyron- Mantmurat,
Saint-Constant-Fournoulés, Quézac, Le Trioulou,
Saint-Etienne-de-Maurs, Saint-Julien-de-Toursac, Puycapel,
SIAEP Saint-Constant-Saint-Etienne de Maurs, Montmurat.
Saint-santin de Maurs.

Création : Glénat, Rouffiac, Laroguebrou, Montvert,

Siran, Arnac, Saint-Gérons, Nieudan,

Cros-de-Monvert, Saint-Santin-Cantalés,
Saint-Etienne-Cantales, Saint-Victor.

Création : Lacapelle-Barrés, Malbo, Cézens,
Gourdiéges, Brezons, Paulhenc, Narnhac,
Saint-Martin-sous-Vigouroux, Sainte-Marie.

Extension : SIVU des Vergnes, Jabrun, Anterrieux,
Fridefont, Saint-Martial, Deux-Verges, Maurines,
Chaudes-Aigues, Lieutadés, Espinasse La Trinitat,
Saint-Urcize, Saint-Rémy-de-Chaudes-Aigues.

Extension : | Grangeoune,
Ferriéres-Saint-Mary, Allanche. Veze Coren,
Rézentiéres, Valjouze, Coren.

Extension : 51 Ussel-Celles-Coltines, Andelat,
Talizal, Valuejols

Extension :SIAEP Suméne, Collandres.

Extensionn : Saignes rejoint Sidre du
Font-Marilhoy

Extensionn :SI Chaliers-Clavieres-Lorciéres.

Vabroe Buvnac_on Marnoride
Vebres, Buynes-en-Margeride,

Anglards-de-Saint-Flour.

Création: Lavigerie, Dienne, Segur les Villas,
Vernols, Saint-Saturnin, Landeyrat, Pradiers,
Chalinargues, Chavagnac, Saint-Anastasi

CréationLaveissiere, Albepierre-Bredans, Murat,
Laveissenet, La Chapelle dAlagnon, Virargues,
MNeussargues-Moissac,

Extensionn : S| Neuvéglise, Alleuze.

Extensionn :SI Cézallier, Laurie, Molédes.

Source: CNS/DSIMAGE 2026 Réalisation : COT5/0SI/SEDI 202%.
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Unités de gestion de l'assainissement (2022)

Limites administratives

Limites communales

B E:

(1) Cc Cére el Goul en Cardalés

(ca) (1)

CC Chataignerae Cantalienne

CA du Bassin dAurillac

=) (@) (o) (&)

CC Hautes-Terres Communate
CC Pays de Mauriac

CC Pays de Salers
CC Pays de Gentiane

CC Sant-Flour Communauts

m‘ ah

CC Suméne-Arlense

Mode de gestion des UGA

@ Prestation de service public
a une autre collectivite

Prestation de service prive
sur des stations d'epuration

Deélégation de service public

Régie directe
Commune
B Communauté d'agglomération

B Communauté de communes

Bl Syndicat

147 UGA dans le Cantal {1) Syndicat Mixte du Lioran

I,Z Syndicat Mauriarc - | & Vinean

@ Syndicat Maurs - Saint-Etienne
de Maurs

A * 85% desservent moins de
. 500 hab. pour 20% de la
population

Saurce : CO15,2072 Réalisation CO5,2022
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Perspectives de Gouvernance de 'Assainissement a partir de 2026
) Projet - Réflexion

(1) cc Saint-Flour Communauté
(2) CC Suméne-Artense
(3) CC Pays de Mauriac

Pas d'Assainissement collectif pour Leyvaux, Laurie,
@ Moledes (AEP intégration S| du Cézallier).

Extension : SI Lugarde-Marchastel, Apchon, Chanterelle,
@ Cheylade, Le Claux, Monboudif, Condat, Marcenat,
St-Amandin, St-Bonnet de Condat, St-Hippolyte.

@ Extension :SI Sumene, Collandres, Trizac.

Vel

A Extension : SI Fontbelle + Boisset, Cayrols, Leynhac,
e % % F Marcoles, Omps, Parlan, Roannes-Saint-Mary, le
/’//////»,,,,/ } @ Rouget-Pers, Roumegoux, Rouziers Saint Antoine,
K b Saint-Mamet-la-Salvetat, Saint-Saury, la Ségalassiere
. ¢ Vitrac.

Création: Glénat, Rouffiac, Laroquebrou, Montvert,
Siran, Arnac, Saint-Girons, Nieudan, Cros de
Montvert, Saint-santin-cantales,
Saint-Etienne-Cantalés, Saint-Victor.

Création :Prunet, Teissieres-de-Bouliés, Lafeuillade-en-Vézie,
Leucamp, Ladinhac,Lacapelle-del-Fraisse, Sansac-Veinazes,
Labesserette, Lapeyrugue, Sénezergues, Junhac, Montsalvy,
Cassaniouze, Vieillevie.

Extension : SIVU Maurs-Saint-Etienne de Maurs, Maurs,
Saint-Santin-de-Maurs, Montmurat, Puycapel,

A0 Saint-Constant-Fournouls, Quézac, Le Trioulou,
Saint-Etienne-de-Maurs, Saint-Julien-de-Toursac, SIAEP
St-Constant-ST-Etienne de Maurs, SIAEP de ST-Santin de
Maurs-St-Santin d'Aveyron-Montmurat.

Extension : S| Grangeoune,Allanche, Veze, Ferriere St
Mary, Saint-Poncy, La Chapelle-Laurent, Celoux,
Rageade, Vialjouze, Rézentiéres, Coren.

Création :Pradiers, Landeyrat, Saint-Saturnin,
Ségur-les-VillasVernals, Dienne, Lavigerie,
Chalinargues, Chavagnac, Sainte-Anastasie.

Création :Murat, Laveissiére,Albepierre-Bredons,
Laveissenet, La Chapelle-d'Alagnon, Virargues,

Communes 3 Régie directe Neussargues-Moissac, Celles.
7

sans assainissement collectif

Limites administratives

[ ] EPCI
15 UGA dans le Cantal

[0 Communauté d'agglomération (@ Syndicat Mixte du Lioran

(2 Syndicat Mauriac - Le Vigean
@ Syndicat Maurs-Saint-Etienne
Commune de Maurs

B Communauté de communes

Bl Syndicat Source : CD15,2024. Réalisation CD15,2024.



